
Une histoire de crUne histoire de crééativitativitéé
et de det de dééterminationtermination



la la convictionconviction que notre mission que notre mission éétait juste; tait juste; 

les multiples les multiples  compcompéétencestences prpréésentes  au  sein de  lsentes  au  sein de  l’é’équipe quipe 
de fondation;de fondation;

notre notre  capacitcapacitéé dede mobilisermobiliser des  allides  alliéées  et  des  allies  et  des  alliééss
politiques, communautaires et universitaires.politiques, communautaires et universitaires.

Nos investissements de départ :



AoAoûût 1998 :t 1998 : Entrevue  avec  le  Premier  Ministre  Lucien Entrevue  avec  le  Premier  Ministre  Lucien 
Bouchard,  en  compagnie  de  la  prBouchard,  en  compagnie  de  la  préésidente  du sidente  du 
Conseil du statut de la femme, Diane LemieuxConseil du statut de la femme, Diane Lemieux

Article publié dans la Gazette des femmes, vol. 20, no 4, Novembre‐Décembre 1998 :
http://gazettedesfemmes.com/recherche/index.php?F=recherche&idt=12&affart=2864

Un élément déclencheur

Une questionUne question : : 
«« Monsieur  le Premier Ministre, ne  croyezMonsieur  le Premier Ministre, ne  croyez‐‐vous pas quvous pas qu’’il nil n’’y a y a 
pas suffisamment de femmes en politique?pas suffisamment de femmes en politique? »»

Une rUne rééponseponse : : 
«« Oui, cOui, c’’est vrai. est vrai. Mais s'il est essentiel que les femmes prennent Mais s'il est essentiel que les femmes prennent 
leur  place  dans  la  politique, leur  place  dans  la  politique,  ll’’ÉÉttat  ne  les  prendra  pas  par  la at  ne  les  prendra  pas  par  la 
mainmain.  Il  faut  qu'elles  fassent  elles.  Il  faut  qu'elles  fassent  elles‐‐mêmes  leur  entrmêmes  leur  entréée e  dans dans 
l'arl'arèènene politique.politique. »»



ÉÉlaboration  des  grandes  lignes  dlaboration  des  grandes  lignes  d’’un  organisme  de un  organisme  de 
soutien soutien àà ll’’engagement politique qui sengagement politique qui s’’appellerait appellerait Tiens, Tiens, 
vv’’llàà les femmes!les femmes!
Le  18  septembre  1998,  soumission  de  ce  projet Le  18  septembre  1998,  soumission  de  ce  projet  àà
12 personnes12 personnes..

L’idée fait son chemin



Cette consultation rejoint les Cette consultation rejoint les 
personnes suivantespersonnes suivantes ::

MMme me MarieMarie‐‐AndrAndréée e BertrandBertrand, criminologue et professeure l, criminologue et professeure l’’UniversitUniversitéé
de de MontrMontrééalal,,
M. M. Pierre Pierre DeCellesDeCelles, directeur g, directeur géénnééraral de ll de l’’ENAPENAP
M. RollandM. Rolland ParenteauParenteau ééccoonomistenomiste et ancien directeur get ancien directeur géénnééraral de l de 
ll’’ENAP, expert en formation des adultesENAP, expert en formation des adultes

MMmeme Anne Anne MarrecMarrec, directrice g, directrice géénnéérarale de la le de la TTééluqluq,,
MMme me Natalie Natalie RinfretRinfret, psychologue sociale, professeure de l, psychologue sociale, professeure de l’’ENAP,ENAP,
M. M. PierrePierre‐‐AndrAndréé JulienJulien, , éécoconomistenomiste et professeur et professeur àà ll’’UQTR,UQTR,

MMmeme Lucie Lucie RouillardRouillard, , éécoconomistenomiste et professeure de let professeure de l’’ENAP,ENAP,
MMmeme RenRenéée e DandurandDandurand, sociologue et professeure , sociologue et professeure àà ll’’INRSINRS‐‐Culture et Culture et 
socisociééttéé,,

M. M. Michel Michel UmbriacoUmbriaco, professeur , professeur àà la Tla Tééluqluq,,
M. M. Alain Alain MassotMassot, sociologue et professeur , sociologue et professeur de de ll’’UniversitUniversitéé Laval,Laval,
MMmeme Diane LemieuxDiane Lemieux, , prpréésisidente du Conseil du statut de la femme.dente du Conseil du statut de la femme.



ÀÀ quelques exceptions prquelques exceptions prèès, s, 
ces personnes rces personnes réépopondentndent àà la lettre.la lettre.

«« JJ’’ai pris connaissance de votre projet et  je  le soutiens. Je ai pris connaissance de votre projet et  je  le soutiens. Je 
le soutiens dle soutiens d’’autant autant plus que laplus que la formation de base nformation de base néécecessairessaire
àà ll’’exercice  du  pouvoir  politique,  chez  les  hommes  comme exercice  du  pouvoir  politique,  chez  les  hommes  comme 
chez  les  femmes,  est  trop  souvent dchez  les  femmes,  est  trop  souvent dééfificienteciente. Votre  id. Votre  idéée e  de de 
commencer par  les femmes me semble bonnecommencer par  les femmes me semble bonne et, au besoin, et, au besoin, 
je  suis je  suis  àà votre  disposition  pour  discuter  de  la  mise  en votre  disposition  pour  discuter  de  la  mise  en 

oeuvoeuvrere du projet du projet Tiens vTiens v’’llàà les femmesles femmes!! »»

Rolland ParenteauRolland Parenteau
Appel tAppel tééllééphonique du 20 septembre 1998phonique du 20 septembre 1998



«« Je  suis  convaincu  de  la  pertinence  du  projet Je  suis  convaincu  de  la  pertinence  du  projet  Tiens  vTiens  v’’llàà les les 
femmes!femmes! Un tel projet de formation pourrait Un tel projet de formation pourrait êtêtrre e  intintéégrgréé dans dans 
les les  tourntournééeses que  lque  l’’ENAP  effectue  dans  plusieurs  rENAP  effectue  dans  plusieurs  réégigionsons du du 
QuQuéébebec pour dispenser certains cours et programme. c pour dispenser certains cours et programme. Je vois la Je vois la 
possibilitpossibilitéé de  mettre  en de  mettre  en  œœuvre  rapidement  un  projet  qui uvre  rapidement  un  projet  qui 
ss’’appuierait sur  le programme Formation appuierait sur  le programme Formation àà ll’’action politique que action politique que 
ll’’ENAP a mis au point, mais que nous nENAP a mis au point, mais que nous n’’avons pas encore offert avons pas encore offert 
faute dfaute d’’identification didentification d’’une clientune clientèèlele cible.cible. Ce programme, ayant Ce programme, ayant 
franchi  toutes  les franchi  toutes  les  éétatapespes de  son acceptation par  les de  son acceptation par  les  autoritautoritéés s 
universitaires,  pourrait universitaires,  pourrait  êtêtrre mise  en e mise  en  oeuvoeuvrere dans  des  ddans  des  déélalaisis
relativement courts. relativement courts. »»

Pierre Pierre DeCellesDeCelles
Rencontre du 2 octobre 1998 au bureau du DG Rencontre du 2 octobre 1998 au bureau du DG àà ll’’ENAP, SteENAP, Ste‐‐FoyFoy



«« Je tiens Je tiens àà vous manifester lvous manifester l’’intintéérrêtêt et let l’’enthousiasme que jenthousiasme que j’’ai ai 
ressentisressentis àà la  lecture  du  document. la  lecture  du  document.  Le  projet  mLe  projet  m’’apparaapparaîît t 
important et significatif puisquimportant et significatif puisqu’’il adopte une vision humaniste et il adopte une vision humaniste et 
ddéémomocratiquecratique de  lde  l’’action  politique  et  met  laction  politique  et  met  l’’emphase  sur  des emphase  sur  des 
valeurs  plus  fvaleurs  plus  féémimininesnines pour  la  consolidation  de  notre  projet  de pour  la  consolidation  de  notre  projet  de 
socisociééttéé.. »»

Lucie Rouillard, Lucie Rouillard, courrielcourriel

«« AllezAllez‐‐y, foncez y, foncez ÉÉllaine, il y a un aine, il y a un momentummomentum pour un tel projet.pour un tel projet. »»

PierrePierre‐‐AndrAndréé JulienJulien, , appel tappel tééllééphoniquephonique



«« Votre projet ne peut que soulever lVotre projet ne peut que soulever l’’enthousiasme de tous ceux enthousiasme de tous ceux 
qui  souhaitent  une  meilleure qui  souhaitent  une  meilleure  ééquitquitéé sociale  et  un sociale  et  un 
ddééveveloppementloppement harmonieux de la dharmonieux de la déémomocratiecratie. Je vous remercie . Je vous remercie 
de nous associer de nous associer àà ce remarquable projet. ce remarquable projet. »»

Michel Michel UmbriacoUmbriaco,, courrielcourriel

« C’est un très  intéressant projet que vous nous avez envoyé. 
Vous avez mon entier appui. »

Renée Dandurand, fax



AAssemblssembléée e ggéénnéérarale de constitution le de constitution 
le 29 novembre 1998 le 29 novembre 1998 àà CapCap‐‐RougeRouge

DDééfinition du nomfinition du nom ::
Groupe Femmes, Politique et DGroupe Femmes, Politique et Déémomocratiecratie. . 

Formation du premier bureau :Formation du premier bureau :
ÉÉllaine Haine Héémomondnd, pr, prééssiidente; dente; 
HHééllèène ne LeclLeclèèrere, vice, vice‐‐prpréésisidente et dente et secrsecréétataire; ire; 
Michel Michel UmbriacoUmbriaco, tr, tréésosorierrier;;
Natalie Natalie RinfretRinfret, conseill, conseillèère;re;
MichMichèèle Baron est jointe par tle Baron est jointe par tééllééphone phone àà ParisParis..

Enregistrement du Groupe auprès du Directeur général des 
institutions financières le 5 janvier 1999

Lettres patentes déposées le 11 mai 2000.



1999 ‐ Départ de Michèle Baron;
2000 ‐ Arrivée de Claire Prévost‐Fournier;
2001 ‐Départ d’Hélène Leclère;
2001 ‐ Arrivée d’Esther Lapointe et de Caroline Caron;
2002 ‐ Arrivée de Nancy‐Annie Léveillée;
2003 ‐Départ de Nancy‐Annie Léveillée;
2003 ‐ Arrivée d’Isabelle Miron et de Louisette Hinton; 
2004 ‐ Arrivée de Véronique Hivon;
2006 ‐Départ d’Élaine Hémond;
2007 ‐ Arrivée de Mireille Jean et de Diane Simard;
2008 ‐Départ de Véronique Hivon;
2008 ‐ Arrivée de Marie Leclerc;

ÉÉvolution de la volution de la 
composition du C. A.composition du C. A.



19991999

Lancement  dLancement  d’’une une  premipremièèrere campagne  de  diffusion  et campagne  de  diffusion  et 
dd’’adhadhééssiion (150 membres)on (150 membres)
Recherche  documentaire  sur  les  femmes  en  politique  au Recherche  documentaire  sur  les  femmes  en  politique  au 
QuQuéébebec et ailleursc et ailleurs
Rapprochement des milieux communautaires, universitaires Rapprochement des milieux communautaires, universitaires 
et  politiques  dans  let  politiques  dans  l’’objectif  de  mieux  cerner  les  besoins objectif  de  mieux  cerner  les  besoins 
concrets des  femmes politiques et de celles qui  souhaitent concrets des  femmes politiques et de celles qui  souhaitent 
ss’’y engagery engager
ÉÉttablissementablissement du  partenariat  avec  ldu  partenariat  avec  l’’ENAP  pour ENAP  pour 
ll’’organisation  et  la  tenue  du  colloque organisation  et  la  tenue  du  colloque  LL’’Action  politique. Action  politique. 
Pourquoi pas moi? Pourquoi pas moi? Qui a lieu le 4 novembre 1999. PrQui a lieu le 4 novembre 1999. Prèès s de 100 de 100 
participantesparticipantes





20002000

Embauche  dEmbauche  d’’une une  chargchargééee de  projet,  Tania  Charest, de  projet,  Tania  Charest,  àà
temps partiel pendant six mois, grtemps partiel pendant six mois, grâce âce  àà uneune subvention subvention 
dd’’Emploi Emploi QuQuéébebec. Le poste ne pourra c. Le poste ne pourra êêrre prolonge prolongéé faute faute 
de revenus suffisants.de revenus suffisants.
Poursuite  des  initiatives  de  rapprochement  des Poursuite  des  initiatives  de  rapprochement  des 
diffdifféérreentsnts milieux universitaires, politiques et militants.  milieux universitaires, politiques et militants.  
Colloque  le 28 avril 2000, Femmes, politique et mColloque  le 28 avril 2000, Femmes, politique et méédias, dias, 
UniversitUniversitéé dd’’Ottawa (30 participants.)Ottawa (30 participants.)
Forum Forum  àà QuQuéébec, Bibliothbec, Bibliothèèque Gabrielleque Gabrielle‐‐Roy Roy  –– De  lDe  l’’acac‐‐
tiontion communautaire communautaire àà ll’’action politique!action politique! le 5 octobre 2000 le 5 octobre 2000 
(50 participants.)(50 participants.)
PrPréépaparation et lancement dration et lancement d’’une publicationune publication : : Les femmes Les femmes 
dans les instances locales et rdans les instances locales et réégigionalesonales, automne 2000., automne 2000.





Atelier  La  communication  publique  a‐t‐elle  un  sexe?,
Québec, mars 2001
Colloque  Jeunes,  Femmes  et  Démocratie,  Cégep  de 
Limoilou, 12 avril 2001
Conception,  tournage  et  montage  du  film  Moi 
candidate?, novembre et décembre 2001
Conception,  recherche  et  rédaction  du  livre  Folles  de  la 
politique.

20012001



Colloque Colloque DDéébattre. Convaincre. Construire.battre. Convaincre. Construire. 26 janvier 2002.26 janvier 2002.
Lancement de la Lancement de la vidvidééo o Moi? CandidateMoi? Candidate,, 8 mars 2002.8 mars 2002.
Lancement  du Lancement  du  Livre Livre  Folles  de  la  politiqueFolles  de  la  politique.. Salon  du  livre  de Salon  du  livre  de 
QuQuéébebec, avril 2002.c, avril 2002.
ÉÉllaborationaboration du  projet  de  la du  projet  de  la  Fondation  Femmes,  Politique  et Fondation  Femmes,  Politique  et 
DDéémomocratiecratie.. Contacts Contacts  àà cet  effet  avec  la  Fondation cet  effet  avec  la  Fondation 
communautaire  du  Grand communautaire  du  Grand  QuQuéébebec.  M.  Pierrec.  M.  Pierre‐‐F.  CF.  Côtôtéé vient vient 
rencontrer le C. A. rencontrer le C. A. QuatreQuatre coco‐‐prpréésisidentes ddentes d’’honneurhonneur :  :  

SSéénnaateureteure Lucie PLucie Péépipin,                  n,                  
Marie Marie MalavoyMalavoy,                          ,                          
Margaret F. Delisle                     Margaret F. Delisle                     
Vera Vera DanylukDanyluk..

Tenue  du  colloque Tenue  du  colloque  Des  Partis  et  Des  FemmesDes  Partis  et  Des  Femmes,, Cercle  de  la Cercle  de  la 
Garnison, Garnison, QuQuéébebec, novembre 2002c, novembre 2002
PrPrééparation  et  prparation  et  préésentation sentation  mméémoire  au  Comitmoire  au  Comitéé rrééforme forme 
institutions  dinstitutions  déémocratiquesmocratiques (R(Rééforme  du  mode  de  scrutin) forme  du  mode  de  scrutin) 
27 novembre 200227 novembre 2002

20022002



20032003

CrCrééatation  officielle  de  la  Fondation  Femmes,  Politique  et ion  officielle  de  la  Fondation  Femmes,  Politique  et 
DDéémomocratiecratie
Participer Participer  àà une  campagne une  campagne  éélleectoralectorale et  set  s’’en  sortir en  sortir 
vivantevivante, atelier du 20 avril 2003, Cercle de la Garnison, atelier du 20 avril 2003, Cercle de la Garnison
PiPièècece de  thde  thééâtâtrere et  animation et  animation  LL’’Esprit  des  femmesEsprit  des  femmes, , 
crcrééation et montage.ation et montage.



20042004

Tournage  des Tournage  des  vidvidééos os  sur  lesur  le Mode  de Mode  de 
scrutin scrutin et sur leset sur les Mesures dMesures d’’action positiveaction positive
PremiPremièèrere session  de  lsession  de  l’’ÉÉccoleole Femmes  et Femmes  et 
DDéémmoocratiecratie,  offerte  de  concert  avec ,  offerte  de  concert  avec 
ll’’ENAP  (25 participantes)ENAP  (25 participantes)
Lancement  du  projet  de Lancement  du  projet  de  mentorat  en mentorat  en 
politique politique auprauprèès s des femmes des femmes –– recherche recherche 
action participativeaction participative soutenue par lsoutenue par l’’ICREFICREF
PiPièèce ce  LL’’Esprit  des  femmesEsprit  des  femmes ‐‐ 44 44  reprrepréé‐‐
sentationssentations,  4  385  jeunes  rejoints,  80 ,  4  385  jeunes  rejoints,  80  propro‐‐
fesseursfesseurs et professeures impliquet professeures impliquéés. s. 



20052005
Tournage  de  la  vidéo sur  l’Analyse  différenciée  selon  les 
sexes (ADS)
Prix Condorcet‐Aron dans la Francophonie 
Élaboration du projet pilote de Mentorat et  établissement
des premières dyades
Deuxième session de l’École Femmes et démocratie, offerte 
de concert avec l’ENAP
Location et emménagement dans un bureau à Plaza Laval
Embauche de Mireille Pelchat comme chargée de projet
Préparation et présentation d’un Mémoire à la Commission 
des affaires  sociales  ‐ Vers un nouveau  contrat  social pour 
l’égalité.
Création et adoption d’une nouvelle image pour le Groupe :



Tournage des vidéos sur  la Démocratie participative et 
sur la Cyberdémocratie
Embauche de la directrice générale
Poursuite du projet pilote de Mentorat
Rédaction,  édition  et  lancement  du  projet  de  livre  Le 
Mentorat en politique auprès des femmes
Cinquième  session  de  l’École  Femmes  et Démocratie, 
offerte de concert avec l’ENAP
Sixième  session  de  l’École  Femmes  et  Démocratie
(première en  région) offerte en Estrie de  concert  avec 
l’ENAP 
Colloque  Des  Partis  et  Des  Femmes,  octobre  2006, 
ENAP‐Québec
Préparation  et  présentation  d’un  Mémoire  sur  la 
Réforme du mode de scrutin

20062006



20072007

Embauche de Katie Gagnon, adjointe à la direction
Tournage des vidéos sur la Parité, le Mentorat, les Jeunes et 
la politique, les Communautés culturelles et la politique
Septième session de  l’École Femmes et Démocratie, offerte 
de concert avec l’ENAP
Publication et  lancement du  livre Le Mentorat en politique 
auprès des femmes
Signature de l’entente ENAP‐GFPD et création du Centre de 
développement femmes et gouvernance
Obtention  des  fonds  nécessaires  à la  réalisation  du Volet  I 
du  Centre  de  développement  femmes  et  gouvernance 
(CFC et SCF)





20082008
Mise  sur  pied  du  Centre  de  développement  Femmes  et 
Gouvernance (CDFG)
Production de nouvelles formations : Mairesse, ça m’intéresse, 
Parole, On  tourne!,  Les  C.  A.  Y  accéder.  Y  agir., et  plusieurs 
autres
Remaniement de personnel :

Élaine Hémond devient directrice déléguée du Groupe au CDFG
Embauche d’une nouvelle directrice générale : 

Esther Lapointe prend la tête du Groupe
Embauche d’une nouvelle adjointe à la direction au Centre de 
développement Femmes et Gouvernance :

Geneviève Hamelin se joint à l’équipe de soutien
L’équipe de soutien continue de grandir:

Catherine Huard est embauchée comme auxiliaire de  formation 
au Centre de développement Femmes et Gouvernance
Marie‐Noëlle  Laforte  est  embauchée  comme  adjointe 
administrative au Groupe



Nous avons démontré qu’il était possible et qu’il était temps de 
passer  du  féminisme  de  revendication à un  féminisme  de  
construction.

Nous avons développé une culture  unique fondée sur :
le respect et la complémentarité des personnes;
la capacité de remise en question;
la confiance et la transparence;
la créativité de l’équipe.

Outre ces nombreuses activitOutre ces nombreuses activitéés, s, 
rrééalisations et publications, alisations et publications, 

ququ’’avonsavons‐‐nous fait?nous fait?



Oui, nous  l’admettons,  nous  avons  appris  à marcher  en 
marchant.

Maintenant  que  nous  marchons,  que  nous  avons  des 
chaussures,  et  que  nous  voyons  le  chemin  devant  nous,  les 
défis sont…

de passer de  la dimension  
pionnière à une dimension 
pérenne sans perdre notre 
culture;

d’établir et développer des 
partenariats  dans  lesquels 
notre  organisme  peut 
rester lui‐même.

Élaine Hémond, 18 août 2008


